附件3

2025年度玉林市中西医结合骨科医院
预算绩效自评报告

一、预算基本情况
公立医院高质量发展和深化医药卫生体制改革示范项目建设补助资金预算总额为152万元，预算执行率0%。资金主要用于购买C形臂X射线机强力赋能医院多项核心发展战略，目前项目资金已安排使用计划，正在走购买流程。
二、自评工作开展情况
（一）部门整体支出自评工作开展情况
我院高度重视预算绩效自评工作，成立了专门的自评小组，明确了责任分工，确保自评工作有序开展。对项目支出进行了全面梳理。自评工作覆盖了所有项目支出，自评数量为1个，即公立医院高质量发展和深化医药卫生体制改革示范项目建设补助资金，自评覆盖率为100%。自评工作严格按照相关规定进行，确保自评结果的客观性和准确性。
（二）项目支出自评工作开展情况
针对公立医院高质量发展和深化医药卫生体制改革示范项目建设补助资金，制定了详细的绩效目标，并通过通过采购流程跟踪、急救演练数据统计、患者满意度调查等多维度验证成效。
三、自评结果及分析
（一）部门整体支出绩效自评结果
     整体支出自评得分为90分，绩效指标完成情况良好。项目绩效目标衡量指标执行得分90分，各个指标已按指标值完成;但由于资金尚未使用，导致预算执行指标未达满分。
1.未完成情况分析
（1）因资金拨付延迟，项目配套方案未能提前完善，导致在资金到位后仍需较长时间进行需求论证、流程审批及供应商对接，进一步压缩了执行窗口期，难以完成采购、招标、合同签订及支付流程。
（2）跨部门协调效率待提升，收到指标后，医务、财务、设备等部门在预算分解、任务落实等环节存在衔接不畅问题，未能形成高效协同机制。
2.改进措施
针对上述问题，我院将深刻总结经验教训，制定以下整改措施，确保后续项目资金执行效率及质量：
（1）加强与上级主管部门的沟通，及时跟踪资金拨付进度。
（2）强化项目前期准备工作：建立“资金预申报、任务预启动”机制，在资金未到位前，提前完成项目可行性研究、需求论证、招标文件编制等准备工作，缩短资金到位后的执行周期。
（3）优化内部管理流程：由分管领导牵头，医务、财务、设备、总务、审计等部门协同办公，简化审批环节，实行“限时办结制”，确保各环节无缝衔接。
（4）加强预算执行培训：组织医务、财务、总务、设备、项目负责人员开展专项资金管理专题培训，重点学习政府采购法、预算绩效管理等政策，提升业务能力。
（二）项目支出绩效自评结果
1.项目自评得分情况
项目自评得分为90分，评分等级为一等。
2.主要产出及成效
（1）完善院前急救服务体系建设,提升卫生急救能力。严格按照《2025 年玉林市院前医疗急救建设管理标准》要求，落实做好我院院前急救建设工作，已完成120救护车设计改造，预检分诊系统、床边血气分析仪、心肌酶快速检测仪、心肺复苏仪、手术无影灯等急救仪器也已逐渐投入使用，进一步提升了我院院前急救能力；每月定期对医护人员进行急救知识、技能操作、急救仪器的使用进行培训，提高医护人员急救水平；专人负责定时检查、定点放置各种急救仪器、药品、器械，确保各项急救设施齐全、正常使用。
（2）促进中医药传承创新发展示范项目建设。我院作为国家儿童青少年脊柱侧弯中医药干预试点地区的牵头单位，研究制定玉林市青少年脊柱侧弯中医药干预方案，构建了2个市-县-镇三级防治体系示范点；承办2025年广西儿童青少年脊柱侧弯中医药干预传承骨干人才培养项目，集中培训了60名儿童青少年脊柱侧弯中医药干预骨干人才；推动中药制剂传承创新发展，促进院内制剂产能、品质及质量控制技术研究提升，已基本完成按GPP的技术要求进行院内制剂生产厂房设备更新，推进技术创新；加大院内制剂研发，总结和开发临床协定处方，并取得院内制剂备案凭证2个；开展中医药文化进校园、社区、基层等活动24次，通过健康义诊、科普宣教、参加区内外展览展示、非遗文化建设等活动形式，提升公众对中医药文化的认识和理解，助推广西中药（壮瑶药）产业发展。
（3）加强智慧医院建设。成功入选成为全区四家之一、全市唯一的国家智慧中医医院试点项目建设单位；成功注册备案第二名称“玉林市中西医结合骨科医院互联网医院”，增加互联网诊疗服务方式。
四、自评发现的问题和改进措施
（一）存在问题
因本项目涉及设备招标采购，按流程进行，各方要求的审核
[bookmark: _GoBack]材料较多且程序较繁琐，需要较长时间，严重拖慢了整个项目的实施进度。
（二）改进措施
1.优化采购流程：建立“绿色通道”审批机制，缩短卫健委与财政局联审周期；提前预审供应商资质
2.加速资金使用：制定分阶段付款计划，按设备交付进度支付款项，确保资金高效流转。
五、自评工作建议
（一）优化预算编制。建议在编制预算时，进一步细化项目支出内容，确保资金使用更加精准高效。
（二）加强绩效目标管理。建议在项目执行过程中，定期开展绩效目标跟踪评估，及时发现问题并调整实施方案。
六、绩效自评结果拟应用和公开情况
（一）自评结果拟应用情况
将自评结果纳入2026年预算编制依据，优先支持执行效率高的项目。
（二）自评结果拟公开情况
自评结果拟在医院内部公开，供各部门参考。
七、其他需要说明的问题
无。
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